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 ���
� ا����م�ا� ��م ا��ا�! 

    %$# ا�	$#از  
  

  1ا�	�دة 
  

����� ه�ا ا����م �
� ا��
�	��ت ا���   
 ��
�م���� ��� آ
�  :&�س $#
� "! �م� ا�

 04���ر�1  1-58-008ا��,�� ا����+ ر(�  -
��>��� ) 91958#�ا��  24( 41377�#�ن 

،��>����?�&� ا�
  ا����م ا"���� ا���م �
���&��  1-00-���199+ ر(� ا��,�� ا� -

�ن @�

�� ا����� 01-00ا��
A ������ ا��� ا���
B�����
B و�D�� �� ا��������وآ�ا ا���ا���  آ�� 

B� .  
ر��H  8ا��Gدر �9  2-93-170ا�����م ر(�  -

������ ) 1993أJKLM  27(  1414ا"ول 
 2ا��Gدر �9  2-90-554ا�����م ر(� 

 OPن �9 4) �����1991  18(  1411رQ
���>�Rوا"!��ء ا� ���>�Rت ا��L�T�ا� .  

�  7(ا��Gدر �9  2-04-89ا�����م ر(�  -�@��
��Qن �D�DW ا�U�G�Vت ا���L�Tت ) 2004

���>�Rوآ�ا  ا�  ��
�وأ�Yك ا�Dرا��ت ا�

� آ�� ��K�ا� ���$�
B  ا��,�دات ا��D�� H)و

B�����   .و
�9  ا��Gدر 02 01 – 2329ا�����م ر(�  -

22  H��04(   1423 ا"ول<] ر  ��@�� 
2002  D�DW��+��Q�  ���
�و��� ا�
��R ا�

����� وآ�ا آ�&��ت >�Rا� �L�T�
�� [�
  . أ�	�^,�وا@�[�ب 

 28ا��Gدر �9  2. 06.  619ا�����م ر(�   -
28(  1429<] 4�ال  ���
A )  2008 أآ����
 J
R�����#د�Qا��  �#
K��� ا�[�ص  


�� ا� -�����  (�ار  وز�� ا������ ا��$��� وا��
 [�� �
�� ر(� ا"$�و�   1695وا�#bW ا�

04(    1425<] 4�#�ن  �U09در �9  
 �#��42004  ( c�ا������Gد(� �
� د��9 ا�	


f ا�Peزة L� ���$����P ا�MاD�#ا�.  
-   ����
�� ا��(�ار  وز�� ا������ ا��$��� وا��

 [�� �
�� ر(�  ا"$�و� 05وا�#bW ا�
�#��4   15(  41426�#�ن  10.  1810.

2005 ( c�ا������Gد(� �
� د��9 ا�	

f ا������ �ا�#L� ��P�MاD.  


�� ا�����   (�ار -�وز�� ا������ ا��$��� وا��
 [�� �
�� ر(� ا"$�و� 07 وا�#bW ا�

   1429<] ر<	�ن  22ا��Gدر �9   1371.
�����Gد(� �
� د��9 )  �#��42008  23( 

 c�ا�����Pا�#ا�	MاD ر�
f ا�Dآ�L� ���$� اg ا�
 

 

  ا�	�0�1 :ا.ولا�+*( 
 

  2ا�	�دة 
   ��
��#� آ��م 
�
�� �ا���
� �L�T> س�&

 �h#U ذات ����
���ا��
��� و�.  �!��و�,Dف إ�� إ
��
����9 . �9ص ������� ا�Dرا�� وا�#bW ا��و

����ت، �] $�����L> ،f��L> l�9 Aة  �
 ��,����K)و ���$���� وا�,Rت ا���P�W
������ار �

fوذ� �R���ا� ��hوا��� [���A�9 ��] ا�� ����.  
  

  3ا�	�دة 
   ��
��#� آ��م 
� <�L�T ذات ا��
�Kبا�

�ح�&>.  
  

  4ا�	�دة 
�م ا�� �L�T���K�@" ا������
�:  

��P أ@��K ا��Dر�J �9 ا���Rل -��
�� وا�� �� ا�

���L>أ���� و [�� � � 4 �9  

�� وا�#bW ا�����ي -�  .أ@��K ا�#bW ا�
-  ���

DV ��D<�ت ��� A
��� �> �U�Vو

�Yت(W����/را��تDا�(... H��Pا�[#�ات، و ،

<]  7ا"@��K ا"�Vى ا��� ��VD �9 إ$�ر ا���دة 
�ن @�
  .01-00ا�

����� <�q�Wات و@Dوات و<��?�ات �9  -
�از�� > �K�@ي وأ�
�� وا�����<r�Rت ا�#bW ا�

 B�9وا��� l�&ا�� [> [ �� ) ��D@م، أ�
��#c�L ا�
��q��9، ر���
s.( 

 

 5ا�	�دة 

�ن    �� ��
�مآ
�  :<] ا�,��آ� ا������  ا�
  ا����دة -

J ا���L�T و�B@�R ا�Dا^�� -R> 

- ���
� ا�
��R ا�
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- O� وو!Dة ا�
�hت وا���ا�U  ا��

- gرا����P" <�آt درا��ت ا�Dآ���� ��م و
�" 

- �L�T���� ��$� ا��[�#�ات ا��

- ���
  ا��l��G اeدار�� وا��
  

  6ا�	�دة 
�م ا�  
�D���   ���L� [L! �
� �,L���
 ��

�	��تا� �� �
�ن  21ا���دة  و9@�
-00<] ا�

01 ����
�� ا���
�Bو�,�<B � ا��DWد ا����� ��#Pوا 
  :و<] ���,�

- ��L�  ��
  . P A��H أ@��K,�و��L ا� 

J ا���L�T و�DWد DPول أ����B وA9 �أ� -R> س

J
R�
� �
VاDدة �9 ا����م ا�DW�ا���وط ا�.  
- �,L�  �#)ل <�ا��را��ت وأ�Dا� ��� [L! �
�

 g�,�  ��^Y�ا� ���اDا�� H��P  �]ت و���>�
�ا��
���hا�.  

ا�&�(�ت وا�&�(��ت ا����ون ا��� ��&�وض Q4 �9ن  -
 J
R> �
��ض ��
��Gد(�� ��>�Rا� �,�
�.  


� ا!��ام  -� ��>�Rا� J�^إ�4اف ر xW� �,Lو�
�ص ا�������� وا�������� ا��Rري �,� Gا�� ���ا�

 B� ز�Rو� ،�L�T�م ا��! �Vدا �
VاDوا����م ا�

t<,� ا���وف �L�أن ��[� P��H ا��Dا��� ا��� 

���
����H ا��Rري �B ا�� �
#$.  
  

  7ا�	�دة 
  D���أ!Dه�� < 
+ ���#bW @�^#�ن  �D��L ا�


+ ����Tون  > �Vyون وا��
�� وا���ا�
 ��P�MاD�#وا� ���ا"آ�د� J�^ر �,���وآ��O ��م �

�� ���ء �
� ا(��اح <] ا����Dا�>�R. 

��] @�^O ا����D ا�� 
+ ����Tون ا"آ�د���� �
� ��P�MاD�#ا� ��R

�را �> ��P�MاD�#وا� J
R�

��
��#H ا���tا@�� ا�  ��R
ا���#>
�] �]  وآ�ا �
��

J ا� R>  ��
�
#bW ا�� D���و���] @�^O ا�


�� و���R ا�
وا����ون <
�را �
��R ا�#bW ا�
��
�
J ا� 
�� �ا�R> [� [�
  .ا���#>

  
�  �;�: ا�	�0�1 :ا�+*( ا�8�9

 

  8ا�	�دة 
  �L�T�ون ا�T4 ��D�  J
R>��
 و9
� ا� 
 [���ن  22و  �20
��د@�
و���رس  01 – 00<] ا�

  :�,�ا ا��Qن ا�U�G�Vrت ا������ 

 

-  �L�T�م ا��,�� �

����� P �9��H ا���L^� ا���
�ت �9 ا��Qن و!L] ���ه�، و�� ] أن �
Dم ا(��ا!

�� إ��>�Rا� J
R>.  
�م �D�zاد  -
�� A
���   �� ا��t@�L�Tا��ا(��ا!�ت 
�ز�H ا����^� ا�� -� ������ +
�]> �
� ���

 19ا�,��آ� ا����ر إ��,� �9 ا�&
�ة ا�>�@�� <] ا���دة 
gYأ�.  


� <��ر�H إ!Dاث ا��[�#�ات -� A9ا��  
�م �D�zاد @��م ا�Dرا�� وا�W�>r@�ت و@��م  -
�

����ت ا��Dر��  ���� �U�]ت ا��>�
�<�ا(#� ا��

� ا���Gد(� $#A ا� �&��ت � Bq��و�

�ص �
�,� �9 ا���دة G��8ا�  gYأ�  
-  A9و �#
K
� �#L���� ��#د�Qا�� �K
Lرس ا����

������  .ا���وط ا��DWدة ��| 
- ��>�Rا� J
R> �

��ح ��  �
ا��Dا��� ا� &�


� [�t^�W
  � ا��,�دات ���LW] اD@r<�ج ا��,�� �
-  ��>�Rا� J
R> �
آ� إYUح �
��ح �

����ت ا��Dر�� دا�V ا���L�T، و��[� آ�  �
�
�دة P �ف  إ�D,� �P�MاD�� H��$ اء ذي�Pإ

[��  .ا�� 
�� ا��Dا��� ا��ا<�� إ��  ->�Rا� J
R> �

��ح ��

 ����� �
� H�Rوا��� �#
Kم ا�Yوإ� B�P�� [�LW�
��q��9 وا�����
  ا"@��K ا�>

- ��,�� �

�م ا��D� �L�Tاول P �9��H ا���L^� ا���
  .و!L] ���ه�

��LW] ��� ت ا��ا<�� إ�� ��[P D��H ا�Peاءا -
�L�T�ا�.  


� <�Gد(�  -� tاآ��اث ا�D!ض ا(��ا!�ت إ���
 ��>�Rا� J
R>  

�م �D�zاد @��<B ا�Dا -
� �

� ا��ي ���ض �V
� ��>�Rا� J
R>B�

��Gد(� �.  

- �@�R� B�
#DW�  bWث �9 !���� ��R� �,�> ��^دا
 ��Rا@�� و�t��ا� H#��� ��Rو� ��P�MاD�� ��Rو�

��� وإن ا(�	� ا��Wل �D� �U�V �@�Rرا�� �

����> ��QL> . �L�T�
� �
VاDد �9 ا����م ا�DWو�
 H> وآ�&�� ���ه� �,&��Q��Dد ا�
�Rن ا�Dا^�� و

�gD 23<�ا��ة أ! �م ا���دة �.  
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  ا��; � ا���	
�:ا�+*( ا���9=

  
  9ا�	�دة 

   �
� �L�T��9 ا����
��Rا� �
ا� ���
�صG��دة  ا����9 ا� �,�
�ن  �23@�
- 00<] ا�

01 ��q�]ت  وا���	�
04<���م ��   ��@��
2002 &��Q� D�DW���, ه� و��� [����وآ�ا آ�&��ت 


+ ه�g ا�
��R  ��(��ا  . وا@�[�ب أ�	�^,� ��ح و
��ة ا�#�!>�]  P��H  ا��Dا�����"�� �

�و��r�� ا���


A ������,� و��(��,� و�Qد�#,��و�9 <�  <� ��
 c�ا��[| ا���(��، �[	H ��� ا�
��R ����م و ?

��� ا���Gدق �
�B <] $�ف ���� ا�
�Rن ا�

��>�Rا� J
R>.  
  10ا�	�دة 

��  �U�V �� ] إ�R� �9�qن  ���أ�Vى 
�,L
R> [> اح��)�� �L�T�
�  

  
  ا�A�B:ا�+*( ا�#ا�@
  
  11ا�	�دة 

��#� ا�  � bW#وا� ��
��
�O ه��آ� ��
�[�GGت و<r�Rت درا�� ات �����L�T ذ

 J&@ �9 ة������، و�	� أ����ة ��!>�] وأ��>
ا��[G| أو �[�GGت <� �<
� وإدار��] 

[���
�  .و
  

  12ا�	�دة 
           �L�T�ا� J
R> [> اح��)�� O��DWث ا��

��>�Rا� J
R> �)د�G> D�  .و�
 �#��D��OR� D�DW إ!Dاث آ� 4:  

��ة واeدار��] وا��
���] ا������] ا  -1��"
�sDW�ا� �#��
�  

ا��!Dات و<tRوءات ا��!Dات ا��� ه�  -2
�,��GG]� [> 

  
  13ا�	�دة 

�#� أ�
� ه��� �
��#� ا�R�H ا���م ��
 �����
��$� D
�
� ا"(� �9 آ� ���  <���] و���

��� و�DWد>�P  H�Rا� [�� � �#��
� �
VاDا����م ا�

�د���] و��� ��(� ا���م و$��
� ا@ �g وآ�ا 

�#�  .ه���ت ا��

  
  14ا�	�دة 

�,D إ�� ا���D! �9 ،Oود            �
�,�، ����,�م ا�������U�G�Vا:  

1- �L�T�ا� J
R> ارات�) ��&�� 

2-  �
� Bqو�� �
VاDاد @��<,� ا�Dإ�

J ا���L�T <] أ�P ا���Gد(�   R> 

3-  [���A�#K ��ا<� ا��  �
� �,Lا�
��� وا�#bW وا����د ا����ه� ا����

�L�T�,� �9 ا��ل ��� ا��

4-  [�$��ا�[�ذ ا�
�ار �9�� �[| 
�#� ا��!Dات دا�V ا��

!Dاث ا��f��L إ�� �[| إ�Dاء ا��أي �9 -5
�#����� �K#�  .ا���

�Q$�� ا��!Dات و<tRوءات ا��!Dات  -6
 اU�G�V,�  ا��� ه� <] 

!���Pت ا���#� �9  و�D�DW درا�� -7
 [�� <r�Rت ا��t�,R وا�����L وا�� 

8- �
� ا(��اح � Jر�Dا�� |G! Hز��
 . ا"����ة

�D��� ا����د وا���Dات وا�&	�ءات  -9
�,���� ره] إ�4رq�  .ا��

10-  �9 Oار�Dت ا���#
إ�Dاء ا��أي �9 $
�ن  �
� أن � �,Lوا�[�رج وا� �VاDا�

�، وآ�ا $
#�ت #L> دةDW> �,9اDأه


�ل�@rاع وا��&�غ واD���rا 

إ�Dاء ا��أي  �9 $
#�ت إ!Dاث    -11
 ق ا�#bW ا��[�#�ات و�9

12-  xد� ��
إ!Dاث ��Rن �U�V و<T(�� آ
f��� ورة�	ا�. 

�دة   -13U��ا@�� ا�t��ا� Hز���<��(�� و
 �#��
� 

14-  D�� �#�
��� �] أ@��K ا���إ�Dاد 
�BP@,��� آ� ��� � ���>�P  J
R> �إ�

�L�T�ا�. 

 

  15ا�	�دة 
   [> �#����L ا��J�^ط أن  (#� ر����

#�
�� ا����� <] @&J ا����
�ن أ���ذا � � Dو�� �
�#�و��B>D�  B>D� D أ���ذا <TهJ&@ [> Y ا��

�#�
�� ا����� <D��Lا <] @&J ا����
 .أ���ذا �
و���[O <] $�ف ا"����ة ا�#�!>�] ا������] 
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�D�DR دا�V ا���#� ��Dة Ysث ���ات� �
��)  �
�
��] . <�ة وا!Dة ا���ا��� l4�> ب��M ���! �9و
D����#� <] ��] ا"��� ا��
� �
L�> [�<!�#ة ا��

�ر <�OG . ا������] ا������] �,�h4 ���! �9و
 �>�� [�sY<ت �9 ا����]�@ا ���� �#�ر^�J ا��

�ر ا���ا��� hه�ا ا��  ��!Y��.  
� �9 آ
�� ا�����W]و D��  ةD>rة ا��&
 ا���#
��@�Dاب �

O�  .<] ا@�Dاب رؤ��ء ا��
  
  16 ا�	�دة

   ���
,� �Dى آ� ���<�� �#�ر^�J ا��

��L�T ا�,���ت� �&
  .وا��l��G ا��[�

 

  17ا�	�دة
       B>�,> �9 �#�  :�D��L ر^�J ا��
-  O^�@���� J�^�
<] ��]  ا"B���V ه�ا 

 < �O ا���#� أ�	�ء

-  �#�< �O ا���#� ���[#B أ����ة ا��
>���� �

�  ,�ا������] <] ���,� $#VاDا� 

 

 f��L�ا� [�� A�L��
� �L
R> �#�و�DWث آ� 4
#����� �K#�� ���أ�B ر^�J ا���#� و�� �ن ا���

�#�
� <f��L ا��L�> H��P [>.  
�#� أن �DWث أt,Pة <D��Lة أ�Vى �
� [ ��

  .!OL ا�	�ورة
  

  18ا�	�دة 
        �#���ون  ��,J�^�� D ا���< H���A�L و

  : ه��آ
,� ����,�م ا������
1-  A�#K�
J ا���L�T   ت(�اراR>

�#�  و(�ارات �
�9  ا�R�H ا���م �
�ن إ$�ر ا!��ا@�
 .م ا�

��&�� ��ا<� �Dر�J ا��!Dات  -2 �
� �,Lا�
�#��
� ��  ا����

3-   �
� Jر�Dم ا���,> Hز��� �#� أ����ة ا��
 D��ا9
�  ا�R�H ا���م  �>��#��
 �,�
�. 


� إ�Dاد ا����^� ا�4eاف   -4�
 ��P�MاD�#ت، (ا��V�L�> ،ت���#K>

����Dات ��> ،����>�
��Dات <>- 
���G� (... H> A�L���  �
L�> f��L�ا�

  ا��l��G ا��[��G دا�V ا���L�Tو

5-  ��
��ى ا���L> [> H9ا�� �
� �,Lا�
 �#�
� دا�V ا���#Kا����ي وا��
 [�
L��ة ا�#�!>�] وا�����ون <H ا"����
 �K#�
�f��L ا���� [��P�MاD�#ا�

�#�����  

��� ا���P�Wت ا�#���� وا���د��  -6�


��م ����,�م 
� �#��
ا�	�ور�� �
�,� �$�O� > H> A ا���#� ����L ا���

 f��L�ا� �
L�>و  
7-  �
��,Lا����
������ ا����ه�ات ا� 

 �#��
� 

  
  19ا�	�دة 
�	� ا���L�T ا���O ا������:  

- �#�4 Y�eتا��> 

- �#�4 ��P���  ا�#�
-  �#�4 ��P����Rا�  
-  �#� ا������qت4

-  �#�  ا�&���tء4
- �#�  ا� ����ء 4

  
 20ا�	�دة 

1-  �Uا��	� ا���L�T و!Dة ا�
�hت وا��
��L�> [��L�T�ا� J�^ف ر�$ [> �,
 

و��Lي أ����ة ا��!Dة  ���ء �
� ا(��اح
O�
�,� <� ��Lي �
� ا��� 

  : ب  �,D �,�و� 
2- �L�T�ا� J
R> ارات�) ��&�� 

3-  [���A�#K ��ا<� ا��  �
� �,Lا�
�ل �,� �9 ��وا����د ا����ه� ا������� ا��

�L�T�ا�  
�Q$�� ا��!Dات و<tRوءات ا��!Dات  -4

 �,U�G�Vا��� ه� <]  ا 

5- ���P�! درا���,  t�,Rت ا��r�R> �9
[��و��Lي �
�,� <�  وا�����L وا�� 
O�  .��Lي �
� ا��

 

 

 

 

  



  -��س  – ����� �
�ي �
	� �� ��� ا�
  ___________________________________________________ آ�
� ا����م
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8��م ا��را��ت وا�	#ا��D  :ا��C�:  ا�+*( 
  ا�	G0	#ة

  
  21ا�	�دة 

 � �����L�T  �9 أ�Yك و���� ا�Dرا�  
  <f��L وو!Dات

  
  22ا�	�دة  

         H������	]� تYهT�������رف  وا���������
��������� ا���

�J      وا� &�ءات R> ��9 B��

�� ���Gدق �Vم دا����


���B  و��	���] �
���    إ$��Yع����� ا� 
���� و� ���#
Kا�
�ص  $�ق ا��
��� وG]ا� ��ر�W>  ��hا� �VQوا��� 
  إ$���Yع إ����Pاءاتآ����ا ووا��O����h ����] ا�Dرا�����  

 �
� �#
Kت أوراقا��@�W�>rا. 

  
  23ا�	�دة 

   [�� �
� ��Rر�D�
�L> fرا L�ا� D��
!���� <��L@�R <] ا��R> [�	ات و��D

�ل 
���9 وا!D أو �Dة !> �
����� إ�� !
 [> O��Kا� [� ��
f إ�� L�ف ا�D,��9 و���>

  .اآ��Lب <��رف و<TهYت وآ&�ءات
  

  24ا�	�دة
   D���
f <] $�ف ا�L�ا� AL�> [���� ���

 �@�
� ا��!Dات ا�� L�> ا(��اح �
���ء �
gد��ة ا��D�� fوذ� f
L�
� . �
وه�g ا��Dة (��

  .ا���ا�� �
� وا!Dة�
�D�DR <�ة 
  

  25ا�	�دة 

f أن � �ن  L�ا� AL�> �
� [�� أ���ذا ��

 �����
��L�T��!>� ر���� �.  
  

  26ا�	�دة 
  �
� ��� f
L�ا� AL�> +
 ��:  


�	��ت  .1> A�#K�  �
ا��Wص �
���$����P ا�MاD�#ا�  ���9Dا�   . 


� ا!��ام <
�	��ت  ا��Wص .2�
f
L�
� �&U� ا��
+ ا�

3. �,Lة  ا�D!آ� و [�$�� �
� [>
 �#�
f �9 ا��L�
� �@�ا��!Dات ا�� 

   ذات ا�G�Vrص

4.  �P�MاD�#ا����ط ا� A�L�� �
� �,Lا�
f
L�
� �@�  ��] ا��!Dات ا�� 

5.  Jر�D���&�� ��ا<�  �
� �,Lا�
f
L�ا� 


#��ت  إ�Dادا����رآ� �9  .6$
���P وا���Dات MاD�#ات ا�t�,Rا��

f
L���� �U�]ا� ���
�  ا�

7. P���B ا����رآ� �9 ��
�� ا��
#�ل و
�#
Kا�  

8.  [�
RL�ا� �#
K
� �P�MاD�#ا� H#ا���
 �
L�> H> A�L��� f
L��9 ا�

f
L�ا� �Vدا ����  ا��!Dات ا��
9.  �#L���� Hر����وا� Oار�Dا�� H#��

 �
L�> H> A�L��� f
L�ا� �#
K�
f
L�
� �@�  ا��!Dات ا�� 

10. �
L� �q�W>  ���
� f
L�ات ا�D!و
 B� �,>D
�  .اeدارةا��� 

�ل ا <Dاوrت ��Rنر^���  .11G&�  ��آ
 c�ا�
� ذ�f د��9 ا�	� |��

 ��P�MاD#ا� 


f إ��  .12L�ات ا�D!و �
L�> ة�د�

� ا"(� �9 آ� � [�����Pا �G9

 :ا��
c ا������ ��Dارس

- f
L�
� ��  ا��
��� ا��ا
-  ��Lى ا��  إ��ا���L> [> H9ا�� [�� 

 �
�#Kا����ي وا�� f
L��9 ا�  
���ت ا�Dرا���  -�W�ا� [��W���� وK�

f
L�
�  
�ء @��^�  -q �
�ي ��� ���
�إ�Dاد 

f
L�
� ����	�] �U�V . ا��
��� ا��ا
�ى �L> [�LW�
#�ت ا�,�د�9 إ�� K��ا�

 Jر�Dا��H9�� �L�T�ا� J
R��  
-  f
L�ا� �R��]� ��,�ج ا��>D@rا H#��

�G�]�دار�� ا�eا l��G�ا� H> ون����.  
 

  27ا�	�دة 
r �� ] "ي أ���ذ ا�R�H ��] ا��,�م   

  :ا������

TL>fول �]  -L> زة�Peا  �#�  ور^�J ا��

 �] أو أآ>� -L> [� ولTL>  
 

  



  -��س  – ����� �
�ي �
	� �� ��� ا�
  ___________________________________________________ آ�
� ا����م
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  28ا�	�دة 
  [���D ا��!Dة أ��س @��م ا�� ��#c و ��

L�����، و�� ] ��Dة 4�O أن > �#�ه� ���
�,�9.  

  
  29ا�	�دة 

  �����  �>���#� ا��� �
] $AL ا��!Dة �
�,� [�@�����B <] (#� ز<B^Y ا�� �، و��� 


&��A ا�����ي ا��ي �T$� ا��!Dة� . H	]و�

�	��ت�� f�9 ذ�  f
L�
� �&U�ا��
+ ا�

�#��ا�����D و�
� �
VاDم ا����
.  
 

  30ا�	�دة 
�

+ <�AL ا��!Dة ��� � ��:  

1- Jر�Dا�� ��� [L! �
� �,Lا����ي  ا�

�#Kة وا!��ام   �وا��D!�
�	��ت ���>
 +
  ا��U&� ا�[�ص ����!Dة ا��

2-  [>tت ا�r����J@�R ا�� �
� �,Lا�

Dرا��ت �9 ا��!Dة�  

3-  c
@ H#�� [�>Q�ا��!Dة <tRوءات  
  و��D�Uه� وا����رآ� �9 ا��Dاوrت

4-  f
L�ا� AL�>و �#�ا���H> A�L ر^�J ا��
�!Dة ��9�� �[| ��� ا�Dرا����.  

  
  ا��آ�GراI درا��ت �#اآH:  ا�+*( ا��0دس

 

  31 ا�	�دة
 ���tآ�> �
� �L�T�درا��ت  �9 ا�

 gرا�
�"ا�Dآ����� !Jم و���"  
  

  32   ا�	�دة
    gرا��م �� �����ن  <�آ����t درا������ت ا�����Dآ�����
�

��P���� ��م و
�ا�����D و،  ا���$] �9 آ
�� ا�
<�����] ���������ت ا�#b�����W   2012-�2008&�������ة 
���� <��]  ا�������Dة>�Rان   (#��� ا�D���> ���9 م���
�ا�

�������ت �
���Dآ��راg    وا��
������ت �  [����� H����Rو�
���Dدة ا��[���GGت  �> H���qا��ل <��! ������>. 

 +
�D��� ا���آO^�@ t ا����D ا��  �
���ف �

�� وا����ون�  ���#bW ا�

    
  33   ا�	�دة


H <�آt درا��ت ا�Dآ��راg ��,�م K	�:  


�] ��W	�� ا�Dآ��راgا��
#�ل ا -RL�ا� �#
K�،  

�� <] Q4@,� أن  -�� �����ت  � ��9��

، �,s�W�اد  أDإ� �
�D��Lه� �  
- �q bW#ت ا����� �Vدا  �,� ��
� ��$Q��ن 

��<]  ،ا�����Dة>�Rا� J
R> �#) 

-  D�!������ت ا�#bW وذ�f <] أ�P ا�����ل 

���<���ك ��< �@�ت و�.                                              ا���Dات ا�

  
  34 ا�	�دة 


�������م  ]�g	���H <�آ���t درا�����ت ا����Dآ��را     �
  Dدرا����ت ا��� tاآ����� �
VاD>���ق ا�����و� gرا�آ�

  �����#) [����>  ������,�
ا"$�و!�����ت  ا�������Gدق �
 ��>�Rا� J
R>. 

  

�ت : ا���0@ ا�+*(  �
  ���	�0�1 =ا��

  
  35ا�	�دة 

     �L�T�ا� �Vث داDW��� ] أن 
 �GG]�> أو <[�#�ات أو �9ق bW� tاآ�>


�� و������� ا�#bW ا�K�� اثD!إ:  
-  ��>�Rا� J
R> �
�ا9�� tاآ��ا�


R> ا(��اح �
  J ا���L�T���ء �
-  ��>�Rا� J
R> �
ا��[�#�ات ���ا9

�L�T�ا� J
R> ا(��اح �
 ���ء �

-  J
R> �
�ا9�� bW#
�9ق �
 �L�T�ا�  

  
  36ا�	�دة 

 �

�� ا���#>�
+ ���R ا�#bW ا� ��
 �L�T�ا� J
R> [�[��W��  �9ق �W^r

bW#ا� tو<[�#�ات و<�اآ.  
  

  37ا�	�دة 
��] و����L ا��[�#�ات     � H	]�


�[�#�ات �م ا�����
�	��ت � �
VاDا�
��>�Rا� J
R> �#) [> B�
 .ا���Gدق �

 

  38ا�	�دة 
 ا@�,�ء <Dة <[�#� أو�9 !��� !�      

gد��ا��  �
� B�  .ا���W��L�Tل <
�g و�t�,Rا
 

 



  -��س  – ����� �
�ي �
	� �� ��� ا�
  ___________________________________________________ آ�
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  ا�$
�آ( اLدار�K : ا��9�� ا�+*( 
  

  39ا�	�دة 
    ���� � l��G�دار��ا�eا  �L�T�
�
�ن <�� �ه �9 ��   ������ � �
� :     

- �>��  ا� ���� ا�

�W ا��Tون ا������ -G> 

- ���YKون ا�Tا�� �W
G>  
- �@��U و ���L� �W
G> �ت���� 

 �L�T�ا�  

�W ا���ارد ا�#����  -G>  

�W د��  -G>و  ا����ه�ات ���
�ا�

��q��9 و ا�����
  ا�>
-  �W
G>ا���D   و  ��
��
�

  (Tutorat)ا���اآ#�

-  c�K]ا�� �W
G> 

  ا�� �#� -

- ���L�ا� [�� < �O ا�� 

- >L��<�ت و 
��� � �O @��م ا��
�P� (APOGEE) ا�

- ���>�
� ا���D ا��
�� و ا��

  ا����Gل -
- �@��Gا� 

 

  40ا�	�دة 
�Dل اeدار���DWث ا�,��آ�    �
��L�T و� 

J ا���L�T   ا(�	� ا��Wل ��D  إنR> �
�ا9>

��>�Rا� J
R> �)د�G>و. 

  
  ه
Mة ا��GرK: :ا���G@  ا�+*( 

 

  41ا�	�دة 
�ن ه�Qة ا��Dر�     �� �L�T���� J

  :<] ا"$� ا������
  :ا"����ة ا�#�!>�ن -

• ����
�� ا��  أ����ة ا��
�ن  •
  أ����ة <Tه

�� ا����� <D��Lون •�  أ����ة ا��

	�� ������ :ا"����ة ��M ا�#�!>�] - �

 �	�
�� ������� ��� ��
���� ��
 �� ������ ����� ������� ����

 ��
 !��� "�	� �# �
�!�$�
%�� ��
&�%��� ���&'
� �
����

 (�)� �# �$
�* +�,����
 ��)�-�� �
������ �.
)���

($� �,�'�� �
���-�.  
  

  42ا�	�دة 
   Jر�Dة ا��Qن ه��@���ة ا���] � ����

 �Vدا ����
@ ��
�<�� �9 AWا� �L�T����
�L�T�ا�  

  
 43ا�	�دة 

             �K�@ة ا�#�!>�] أ������ <,�م ا"��
��Dوا�� ��$Qوا�� bW#وا� Jر�Dا���P�MاD�#ا� �.  

  
  44ا�	�دة 

   � 4 �
� Jر�Dا�� ��ة <,���T<] ا"��
 H�Rأو ا� ��
�#K���P,�� أو �دروس @���� أو 
 ���,@ Hو<��ر� Oار�D� ��$Q� fوآ�� �,���

  ا�Dرا��
  

  45ا�	�دة 

�� ا����� وا"����ة   ��م أ����ة ا��
�

�ن ��Q$�� أ���ل ا�#bW وا����رآ� �9 
ا��Tه
ت ور��^� ا��Qه�� �و!�<��(��ت ا"$

�� و>�Rر��تا��#> +�?�  .ا��
  
  46ا�	�دة 

�م ا"����ة ا�#�!>�ن �9 إ$�ر ا��,�م   
�
 Jر�D,�م ا���� ��&�� دا^� �إ��,�  ���ا���آ
وا�#bW وا��Q$�� دا�V ا���L�T ا��� �����ن 

وr �� �,� ا�
��م ���Q <,�� <] ه�g . إ��,�
ا��,�م �Vرج <�L�T,� إ r����V| آ���� 

�ا9
� ] $�ف<> D�� ��>�Rا� J�^ر  J�^ر
 �L�T�ا�.  

  
   47ا�	�دة 


�tم ا"����ة ��!��ام  � :  
1- ��

J ا� R> ارات�) H��P 

2- �L�T�
� �
VاDا����م ا�  
3- �#��
   P��H (�ارات ا�R�H ا���م �
4- �#��
� �
VاDا����م ا�  



  -��س  – ����� �
�ي �
	� �� ��� ا�
  ___________________________________________________ آ�
� ا����م
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5- Jر�D���� ا�[�ص [>tل ا���� ا��

6- ����ر ا�P����ت ا�	!  
�L��ة !�ا�� �9وض ا���ا(#� ا�� -7

  وا�W�>r@�ت

�,� �9 @��م  -8� A&��ا� �$�L�وا� Dا��
ا�

���
  ا��
9- c
 ��Pل ا��l�WG وإ�Dاع ا��

�ر وا����رآ� �9 ا��Dاوrت -10	Wا� 

11-  ORو� O�h� � � ����إV#�ر ا�,��آ� ا��
 O�
� ���H> A�L ا��PT�روس ا�Dراك ا�Dا��

���� .وا��l��G اeدار�� ا��

  
  48ا�	�دة 


��م  
� O�h[| ا��� ��رج  �9�V ت��,��
 �K�@"رآ� �9 ا���أو ا� Oار�Dأو ا�� [$�ا�

���
�  :وا����ه�ات ا�
-  �
�ا9> D�� ،�L�T�ا� J�^ر |V��

�Dى �� r O�h� � � ،�#�ر^�J ا��
[��,4  

���اوح  - O�h� � � ��>�Rا� J�^ر |V��
 �
�ا9> D��B <� ��] 4,��] و��� �D>

�L�T�ا� J�^ر  J�^ا����رة ر D�� fوذ�
�#����P ا���#>
 ��وا�
R ا��MاD�#ا��  [�

�L�T�ا� J
R>.  
-  [�����
� |�Vارات ا����) ��
#� ���

وD� ���! �9م ا����V| . ��"<� آ����
Y
�  .�OR أن � �ن ا���9 <

�V| وا�Pe�� ��,� إ�Dاع $
#�ت ا��� -

� �] 4,��] �أOR�P أن ��� �9 � r 

��ر�1 ا����V| إ��Dاء [>.     

�D ا@�,�ء ا��,��ت �Vرج ا� -� OR� [$�
9�را  �L�T���� ق�W��rا D�&�L�ا� �
�

��� �Dى � Hqوو B
�����rف ��

���P ا���#>
ا�ا���#� وMاD�#ا� ��R
�  [�
�L�T�ا� J
R>.  

  
  49ا�	�دة 

 �
^�$ xW�
� أي 4[|، � H���
�ع أو <���ر أو أي (�@�@�� إ�Pاءات#K> أي H�� ،

L�T�ات ا��
�� �V� ج������ �� �B ��ض . �<��
��Pت �zذن �Vصه�g ا����  J�^ف ر�$ [>

�L�T�ري  ا��Rا� ��@�@�
و��D ا�
��م ���Peاءات ا�
 .�,� ا���� �9 ه�ا ا�#�ب

 

  50ا�	�دة 

� أي أ���ذ <] أ����ة ا�� H����L�T� xW� ،


� إ�Pاءات �Qد�#��، أن ���K درو�� ^�$
�#
K� ���
�� ��U�GV �L�T�ا�.  

  

� وا�G :ا���O#  ا�+*( KدارLة اM

�ه
 P  

  
  51ا�	�دة 

�� ��
�%���� ��
 �!0�  ���
��!*����� ��
�%��� 
��������  1�$�� ��
�
����� � �-� �# 2�&*�

 �# �
�
���� �����-� 3��	 ��4 ���5��
 �.,��
 �
��� �#� ������ (
����� ������� 6# ��� (�$�

������  
��  ($
�4 ���7���� �89�-� ������
�
 :��,��� ;��'� �#  3�9��� �
 �!0�

 �� ��'�����  �#�7:��,� ������� .  
  
  52ا�	�دة 

�?&�] اeدار��] وا��
���] و  �
� [���
ا��
[�D��L�ا�  ����
ا�AW �9 <��ر�� أ@��K,� ا��

دا�V ا��YV [> �L�Tل ا�,���ت ا��
���� ا��� 
�ن إ��,�����.  

  
  53ا�	�دة 

  �
� ��� ��

�tم ا��K(� اeداري وا���:  

J ا� 
��ا!��ا -R> م (�ارات 

- �L�T�
� �
VاDا!��ام ا����م ا� 

- ����(�x ا��  ا!��ام 
- ����ر �9 أ<�آ] ا�	Wا�  
ا���آ��� �B <] ا�
��م ����,�م  -

�L�T�ا� J�^ف ر�$ 

  
  54ا�	�دة 

     [���?&�] ا��r&�دة <] ا�� �
� [ ��
ا���L�� و�Dار�O إ��دة ا��Qه�� وا�� ��ل 

[������ت ���] و�� ] أن ��VQ ه�g ا��. ا��  
آ�� �� �,� . ا��r#�ر �9 ��(��,� و<�Lره� ا��,��

ا��r&�دة <] �Y�,Lت ��W	�� إ!Dى ا��,�دات 
,>�,�� ��^Y�ا@�]  �ا��

� !OL ا�U"ا �,��� �و

���  .ا��Rري �,� ا�



  -��س  – ����� �
�ي �
	� �� ��� ا�
  ___________________________________________________ آ�
� ا����م
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ا����� :
��ا�
	دي  ا����  
 

55 ا�	�دة  

�ن @�
�م ا�,&> �9 �#
$ �#���00-01 

�� وا�#bW  ا"4[�ص ا��D�&�Lون <]�DV<�ت ا��

 �9 ��@��ن � �&�� (�@
RL�وا��L�T�ا�  DG)
�W	�� 4,�دة �9 ا�� ��] ا"����.  

  
  56 ا�	�دة

��� �RL> O��$ � � AW��L�T� 
O��Kا� �)�K� �
�ل �GWا�.  

  
  57ا�	�دة 

�	H ا���L�T ره] إ�4رة  "<��� ���8��
 �
$
	����� �
 )��� ($�� ! ������ �� ($�
7���

%
�8���� �� �!�.��=� "�� ($� :
�� ��7 �

 �%������ > '-� 6#� ���� ����'�� ���!'

 �89�-���
�����  � ���� �
&�
 ��� �
#�%��� ��,�9
�,�.  

  
  58ا�	�دة 

����� ������� ?
���  @�� �� ���8��
�,�'�� ��	�
�
=�  �
�
�� �,�' �
����
 ($�
,
� ;� )�$� �
$	� �,�' �.,�� �

������� ����� ($	��!�� "$�� ���� �
���-� (��
�
�� !�� ��

�� �#.  

  
  59 ا�	�دة

&�L�D�  l��G�ت ا��>DV [> O��Kا�
B� ل��� ،اeدار�� وا������� !OL ا���(�x ا��

 D�� اء�
��ت اeدار�� ����م ��G]4 � � ا�
و�
ا����RL أو ��OW� D ا��A^�s اeدار�� أو 

  .ا��r&�دة <] DV<�ت ا�[tا@�
  
  60 ا�	�دة

 �Vدا ��#�
#� ����W اY�eم وا��Kا� H����
�[� <��ر�� ه�g ا� ���W��� ��L��L�T ا� �� �>


#� و��,�م K
� �����Rة ا���W���و �L�T�
ا���دي �
[���
  .ا"����ة واeدار��] وا��

 

  

   61 ا�	�دة
 �L�T�
� [��
#� ا����K
�� ] ا�L��ح �

���q��9 أو ���9 أو ر���
s �K�@Q� م��
��، �D إ�Dاع �
 �L�T�ا� J�^إ�� ر BP�� �KV O
$ A��$ [�

 ���YKون ا�Tا�� �W
G>�
9�>  �K�@"ا �>�@�#�
�,����)��. و��W^Y أ���ء أ�	�ء ا�
��R ا������ و


� ا"(� (#� � [�����] ا�
��م �,�ا اD�eاع أ�#��
�� ] أن �T$� ه�g ا"@��K أ���ذ . <#��4ة ا����ط

��� <] ا"����ة <���R> أو�L�T�
� [��.  
  

  62 ا�	�دة
�ا   
���L� أن �L�T�
� [��
#� ا����K
� AW�

�رة ���Yن �] ا"@��K ا�[� �U�����Wة #�
ا�YK��� �9 ا"< �� ا������ �,�ا ا��hض <] 

�L�T�ران  و $�ف إدارة ا�DRل ا�������H ا��
  .�,�ا ا��hض

   �L�T�ر ا��#Vإ ���� �#) AG
> � 
B)�Gإ�.  

  
   63 ا�	�دة

�<�� إن ا���د ����4ء ا�G
�Yف ا��e
YVل ��yداب اe ووا���9�Gت ا�TL>Yو�� 

�>��� وا"9��ل  وا"YVق ا�hو�� ا��W>و �hوا�
 �L�T�
� �
VاDم ا������� J��ا��� <] Q4@,� أن 

��� "!D أ اأو �O#L أ�qار���	�ء LP��� أو <
�L�T�د�#�� أو   ا�Q����ت 
�� ] أن �Tدي إ�� �
 ��^��P أو ،���رة ا�ه�� <KV OL! ف��
�� ا��&


��KLة ا��Rري �,� ا���� �9 ه�ا ا��Qن� �
  .و$#
  

   64 ا�	�دة
 J
R> �Vن دا�
#� ا����[#Kا� �<��


#���L�T ا�K(� ا���و J
R�ا� [�� �Uو �
U.  
  

   65 ا�	�دة

#� أن ������ا  K
�ز �R�،  [�@ا�
وA9 ا�

������ت أو  ،وا"@��� ا��Rري �,� ا��P �9
��>�,W��G> [� �9عDف إ�� ا�D,�  .��ت 

  
  66 ا�	�دة


� آ� $���RL> O �9 ا�  � �L�T�

� ا!��ام VاDا� �,>��@ �

�وP��H ا��Dا��� ا���

 .�,� وا��
��� ����م ا�Dرا��



  -��س  – ����� �
�ي �
	� �� ��� ا�
  ___________________________________________________ آ�
� ا����م
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����������  ��	 
��
����	 
��
�� : : ������� ������� ������� �������  

 ������67   
 !
.��
�# ����7���   �A84     ��A���� �
�A7���

 �����������!' �� ������ �A$���
$	� ��� � 
 �$�<����  

������ 68  

 �>Y� �
� [�� ��Wص ا��D�&�Lون <] ه�ا ا�� 
 gات و ه�t�,Rأن ا�� B@Q4 [> �> آ� �
�ن ������

�,9Y�  . �Tدي إ�� إ
  69 ا�	�دة

  ���L�ا� [���]	H ا��D�&�Lون <DV [<�ت ا�� 
 �L�T�
� �
VاDم ا����
�  

  

�ت ����: �B#  ا���9=  ا�+*( QGP�  

  
   70 	�دةا�

�اء ���L�T ��ت ا��� ] ا�����ل ��  �e
�از��> ���>�P �K�@أو  :أ ������Pأو ا ��qر��

 [> |�V��� ��9�
s�L�T�ا� J�^و .ر B�P�� OR�
O
أ�#���] ر^�J ا���L�T إ�� �,�ا ا��hض،  ،$


��ح�
� ا"(� (#� ا���ر�1 ا��.  
  

   71 ا�	�دة
إن ا���Dات وا��t�,Rات وا� �O وا�#�ا<�   

��� ره] إ�4رة ا�q���� وا���Lرات ا���>�
��
 f
> [�&?�
#� وا"����ة وا��Kا� �L�T�
أو �

bW#وا� [��وr �� ] ا������,� . ���آ�^,� �9 ا�� 
  .�,�م ا���L�T<[��&� �"هDاف 

 

  72 ا�	�دة
�د 9	�ء ��L�T ا�  L�B�9 ��� ا���

وآ� 4[| دا�V .وا��l>�L واr!��ام ا���#�دل
��ام ا���h و�LW] ا"دب <
tم ��!���L�T ا

��9 �
� ا�#��� وا��Qن ا���م�W����!��ام  و��و
�L�T�
� �
VاDا����م ا�. 

  
   73 ا�	�دة

����H آ��9 ا"����ة وا���?&�] اeدار��]   
���ت �P �9 إ$�ر �,L&@أ ����� AW� [���
وا��

������P��9 أو ا�
s افDذات أه  B� l�L� �> A9و

����ا@�] وا�������ت ا��
ل �,� �9 ه�ا ا��Qن، ا�
�ل �W� �,� ا�وG ات <] $�ف إدارةD��L> �
�
  .����ر�� ه�g ا"@��K��L�T ا�
  

   74 ا�	�دة
���� ا��Tون ا��Qد�#�� <] $�ف  �:  

• R
���ء �
� ا����Lو�� ا"�	�ء �ن ا�

���L�T (��اح ا�
Rا� ���
��9�� � ا�

 �[| ا"����ة ا�#�!>�]

• R
���ا�>�R
� ���9��  ن ا�>��^�� ا����
[�&?� �[| ا��


J ا� •R> �L�T��#
K
� �#L����. 

   75 ا�	�دة
   H���9 ا"<�آ] ا������� [�VDا�� :  

•  ��,�P�(���ت ا�Dروس ا������ وا��
��
�#Kت  وا���@�W�>rو(���ت ا 

• ����K�ا@� و(���ت ا�t]ا� 

 ا��[�#�ات •

 (���ت ا�Pr����ت •

•   �L�T�ا� +G
> 

•  H��Pم�L)"ا   l��G�وا�   �Vدا
T�ا��L� 

  
  76ا�	�دة  

 �
&��> �
� [���� �L�T�ا�����9 ا� �
ا��Wص �

Vت ,�دا���ص ا!��ام ا�DWا^A وا��#�G]ا� �
،و�

�,� �GG]�ل �9 ا"<�آ] ا���ا"ز Hqوو.  
 

   77ا�	�دة 

#�  إ$Yع��� Kآ��9 ا� �L�T���� [�
RL�ا�

�
�  �
VاDا����م ا� �L�T�
� � � B�> �]L@ �
L�و
�� ا��Dر��أ�	Qء ه� Jدار��] وeا [�&?�ا��

[���
  .وا��
  

   78 ا�	�دة

� ا!��ام ر^�J ا���W� �L�Tص    �

�
VاDا����م ا� �L�T�
�  O� و�
�tم رؤ��ء ا��
f��L�ا� �
L�>و و��D>[�#�ات و�رؤ��ء و ا�

l��G�دار��  ا�eا H��P ��&��
� ا!��ام و� �,L���
B���	�
>.  

  



  -��س  – ����� �
�ي �
	� �� ��� ا�
  ___________________________________________________ آ�
� ا����م
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� :�B# ا�#ا�@  ا�+*( ��G�
�ت QGP�  
  

  79 دةا�	�

� ��(��اح   VاDه�ا ا����م ا� ��D���ز R�

 [> �L�T�ا� J�^ر J
R> ء�	أ� b
s [> أو
 �L�T�ا"(�ا� �
و��� . �9 دورة ا��>��^�� ،�

� �!��

#�� ا���Gد(� �
� ا���Y�Dت ا��MQ

J ا"�	�ء R> �
� �,q�� �#) [��q�Wا�


��Gد(�� ��>�Rا�.  
  

   80 ا�	�دة
   x�� �
�9 �
� ه�ا ا��ا���ا9 �
VاDم ا���

J
R> ع���Pا  ��
�مآ
�
D  ا��  15 ���ر�1ا���

�ز ��K2011.  

  
 �� ���J	U ا�	*�دT�� �D هSا ا� ��م ا��ا


�ي �
	� �� ���ا�   ا�G	�ع �;�: ����� �
�P� 	ا� WKر�G� …………… .. 


